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MANIFESTO DO SETOR PRODUTIVO
Impactos da redugdo da jornada de trabalho e extingdo da escala 6x1

As entidades representativas de diversos setores produtivos da economia brasileira
acompanham com preocupacgao o debate em curso no Congresso Nacional acerca de
propostas de reducdo da jornada de trabalho de 44 para 36 horas semanais e de
extincdo da escala 6x1, por meio de propostas de emenda a Constituicdo, em
especial a PEC n° 08/2025 (apensada a PEC 221/2019), de autoria da Deputada
Erika Hilton (PSOL-SP).

Embora o objetivo de ampliar a qualidade de vida dos trabalhadores seja legitimo e
socialmente relevante, mudangas dessa magnitude demandam analise técnica
criteriosa de seus impactos econbmicos e sociais, especialmente diante das
caracteristicas estruturais da economia brasileira.

Trata-se de um tema de grande impacto na organizagéo da atividade econémica e no
mercado de trabalho brasileiro, uma vez que alteragdes estruturais nos limites da
jornada possuem efeitos diretos sobre custos operacionais, produtividade, geragao de
empregos formais e organizagao da atividade econdémica.

A melhoria da qualidade de vida dos trabalhadores € um objetivo legitimo e
necessario. No entanto, mudangas dessa magnitude precisam considerar as
condigbes estruturais da economia brasileira. Dados da Organizagdo para
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) indicam que a produtividade
média do trabalhador brasileiro corresponde a aproximadamente 25% a 30% do nivel
observado em economias desenvolvidas, o que também se reflete em posicdes
pouco favoraveis do pais em rankings internacionais de produtividade do trabalho.

Enquanto diversos paises que discutem jornadas reduzidas apresentam elevados
niveis de eficiéncia produtiva, renda per capita e forte grau de automacéo, o Brasil
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ainda enfrenta desafios estruturais relevantes, como baixa produtividade média,
elevada carga tributaria sobre a folha de pagamento e alto nivel de informalidade, o
que exige cautela na adogéo de medidas de redugao da jornada de trabalho.

Comparagdes internacionais frequentemente citadas nesse debate evidenciam
diferengas relevantes entre a estrutura econdémica brasileira € a de paises que ja
adotaram jornadas menores. Economias como Alemanha, Franca e Estados Unidos
apresentam produtividade por hora trabalhada superior a US$ 80, enquanto no Brasil
esse indicador situa-se proximo de US$ 22 por hora. Essas diferencas refletem niveis
distintos de automacgao produtiva, intensidade tecnoldgica, qualificagdo da forga de
trabalho e renda média.

Percebe-se que paises que hoje trabalham menos horas chegaram a esse estagio
apos décadas de acumulacao de capital, difusdo tecnoldgica e aumento consistente
de produtividade. A redugdo da jornada tende a ser mais sustentavel quando
acompanha avangos estruturais em investimento produtivo, inovagao tecnolégica e
qualificacado da forca de trabalho.

Além disso, em diversos setores da economia brasileira, especialmente aqueles
intensivos em mé&o de obra, empresas de menor porte possuem menor capacidade
de absorver aumentos abruptos no custo do trabalho ou reorganizar suas escalas
produtivas. Considerando que esse segmento concentra parcela significativa do
emprego formal no pais, alteragdes estruturais na jornada podem representar
desafios adicionais para a sustentabilidade dessas empresas e para a manutencao
de postos de trabalho.

Nesse cenario, a negociagao coletiva assume papel relevante na adaptagado das
jornadas as realidades especificas de cada setor econémico, permitindo que
empresas e trabalhadores construam arranjos compativeis com suas condigbes
produtivas. A imposicdo de regras uniformes por meio de alteragdo constitucional
tende a substituir essa flexibilidade por um modelo mais rigido, que pode
desconsiderar diferengas regionais, setoriais e estruturais da economia brasileira.

A redugdo da jornada de trabalho sem redug¢ao proporcional da remuneragao implica,
na pratica, aumento do custo da hora trabalhada. Esse aumento tende a pressionar a
estrutura de custos das empresas e pode influenciar decisbes relacionadas a
contratagcao, a organizagao das equipes e a prépria dinamica do mercado de trabalho.
Entre os efeitos frequentemente apontados em analises sobre o tema estdo a
reducdo do ritmo de contratagdes, a intensificacdo de processos de automacgao, o
aumento da rotatividade da mao de obra e o crescimento da informalidade.

Ademais, caso a redug¢ao da jornada resulte, na pratica, em diminuigéo da renda total
percebida, é possivel que trabalhadores busquem fontes complementares de renda,
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inclusive por meio de atividades informais ou trabalhos adicionais, o que poderia levar
a uma carga total de trabalho semelhante ou até superior a anteriormente existente.

Os impactos também tendem a variar entre setores econdmicos, como atividades
intensivas em mao de obra, comércio varejista, industria de transformacéo,
agricultura, construgao civil e diversos segmentos de servigos, concentram grande
parte dos vinculos empregaticios com jornadas préximas ao limite atualmente
previsto na legislacdo. Alteragdes abruptas nessas atividades podem gerar impactos
nao apenas nas empresas diretamente afetadas, mas também em cadeias produtivas
inteiras, influenciando fornecedores, logistica, servicos associados e o préprio
consumo das familias.

Em setores intensivos em conhecimento, em mao de obra, como tecnologia da
informacéo, telecomunicagdes, servigos financeiros, pesquisa e desenvolvimento e
atividades profissionais especializadas, os impactos assumem contornos ainda mais
relevantes.

Trata-se de atividades fortemente dependentes de profissionais qualificados, que ja
enfrentam desafios relacionados a escassez de mao de obra especializada e a
competicdo internacional por talentos e investimentos. Alteragcdes estruturais na
organizagao da jornada de trabalho podem produzir reflexos relevantes sobre a
organizacdo da producdo, a retencdo de profissionais qualificados e a
competitividade das empresas brasileiras.

O principal desafio sera equilibrar a melhoria das condicoes de trabalho com a
preservacdo dos empregos, pois nao € possivel promover avangos sociais que
resultem na perda de postos de trabalho, nem ha trabalhador protegido sem emprego
formal. Alteracbes estruturais na jornada de trabalho devem ser debatidas com
responsabilidade institucional e base técnica consistente, considerando seus efeitos
sobre produtividade, competitividade e geracdo de emprego e renda.

A modernizagéo das relagdes de trabalho é um objetivo legitimo; contudo, mudancgas
dessa magnitude devem ocorrer de forma equilibrada, por meio do diadlogo entre
trabalhadores, empresas e poder publico.

Nesse contexto, as entidades representativas dos diversos setores produtivos
signatarias do presente manifesto reforcam a importancia de assegurar o adequado
espaco de discussdo no admbito da Comissdo Especial, com observancia do rito
legislativo, de modo a permitir o aprofundamento do debate, a anadlise da
sustentabilidade dos setores envolvidos e o esclarecimento de aspectos ainda
sensiveis das propostas, assegurando que a condugéo da matéria se dé com base
em critérios técnicos, e ndo de natureza politica.
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ABEAR - Associacao Brasileira das Empresas Aéreas

ABICALCADOS - Associacao Brasileira das Industrias de Calgados

ABIT - Associagao Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao

ABLOS - Associacgao Brasileira dos Lojistas Satélites de Shoppings

ABRAMULTI - Associacao Brasileira dos Operadores de Telecomunicacdes e Provedores
de Internet

AFRAC - Associagéo Brasileira de Tecnologia para o Comércio e Servigos

ASSESPRO - Confederagdo das Associagdes das Empresas Brasileiras de Tecnologia
da Informacao

BRASSCOM - Associagdo das Empresas de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo e
de Tecnologias Digitais

CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgéo

CEBRASSE - Central Brasileira do Setor de Servigos

CICB - Centro das Industrias de Curtumes do Brasil

FEBRAC - Federacdo Nacional das Empresas Prestadoras de Servicos de Limpeza e
Conservacao

FECOMERCIO-SP — Federacédo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado de
Sao Paulo

FENAINFO - Federagédo Nacional das Empresas de Informatica

FENASERHTT - Federagdo Nacional dos Sindicatos de Empresas de Recursos
Humanos, Trabalho Temporario e Terceirizado

FENINFRA - Federagdo Nacional de Call Center, Instalacdo e Manutencdo de
Infraestrutura de Redes de Telecomunicacgdes e de Informatica

SEPROSC - Sindicato das Empresas de Processamento de Dados do Estado de Santa
Catarina

TiRS - Sindicato das Empresas de Processamento de Dados e Servigos de Informatica
do Estado do Rio Grande do Sul
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